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Dét skal man vide om lokale lgnforhandlinger

Lenforhandlinger skal ske mindst én gang om aret, hvis en af parterne, typisk ledelsen
eller tillidsreprasentanten, anmoder om det.

Det er ledelsens ansvar at sikre midler til lonforhandlingerne pa den enkelte
arbejdsplads.

Det er ledelsen, der fastleegger og beslutter, hvor mange midler der skal anvendes ved
lokale lonforhandlinger. Der er ikke fra centralt hold afsat puljer til de lokale
lenforhandlinger.

Ledelsen skal ikke aftale med tillidsrepraesentanten, hvor mange midler, der skal
anvendes til de lokale lgnforhandlinger. Det kan ledelsen beslutte alene.

Den forhandlingsberettigede organisation indgar organisationsaftalen. Den forhand-
ler og aftaler tilleeg for alle medarbejdere, der er omfattet af organisationsaftalen.
Ogsa for medarbejdere der ikke er medlem af organisationen. Medarbejdere, der ikke
er medlem af den forhandlingsberettigede organisation, skal indga i forhandlingen pa
lige fod med de gvrige medarbejdere.

For nogle grupper er der mulighed for individuel lenforhandling, hvor lenforhand-
lingen foregar direkte mellem leder og medarbejder.

Ved de lokale Ienforhandlinger kan man kun forhandle om og indga aftale om
lontilleg.

Der er forskel pa at forhandle og at aftale. Aftalen formaliserer forhandlingsresultatet
endeligt. Det er ikke altid de samme, der har kompetence til at forhandle og at aftale
lontilleg.

Der kan som udgangspunkt kun udbetales lokale lgntilleg, hvis de lokale parter har
indgaet en formel aftale om lgntilleg.

Husk opsigelsesbestemmelser i de lokale aftaler om lgntilleg.

Ved brud pa en lokal aftale om lentilleg, kan der ikke indgas forlig om bod pa den
enkelte arbejdsplads. Det er kun de centrale parter, der kan indga forlig om bod.

En lenpolitik skal ikke underskrives af parterne, da den ikke er en aftale. Hvis ledelsen
og tillidsreprasentanterne ikke kan blive enige om en lgnpolitik, kan ledelsen ensidigt
fastsette lenpolitikken.
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Indledning

Denne pjece henvender sig til ledere og HR-medarbejdere, der beskzfti-
ger sig med lon og lokale lonforhandlinger.

Pjecen giver en introduktion til, hvad der gzlder for medarbejdere i
staten, der er ansat pa nye lonsystemer og ikke er chefer. Pjecen beskriver
de nye lonsystemer og rammerne for lonforhandlingerne pa den enkelte
arbejdsplads.

Med staten menes det omrdde, hvor Finansministeriet har kompetencen
til at forhandle og fastsatte lon- og ansattelsesvilkarene, herunder ogsa
folkekirken og selvejende institutioner.

I pjecen “Lokale aftaler om lontilleg — hvad er god praksis” kan du fa
vejledning til, hvad der bor sta i en lokal aftale om lontilleg, Pjecen be-
skriver ogsé, hvad der galder ved opsigelse af lokale aftaler om lontillag.

Pa Moderniseringsstyrelsens hjemmeside kan du finde skabeloner til
lokale aftaler om lontilleg,

Vil du vide mere?

Du kan finde uddybende oplysninger om fx opbygningen af de nye lon-

systemer, tilretteleggelse af motiverende lonforhandlinger og udtrak af

lonstatistiske oplysninger her:

*  Pa Moderniseringsstyrelsens hjemmeside

* I PAV - Personaleadministrativ Vejledning

*  Pawwwloenoverblik.dk — oplysninger om lon til lokale lonforhand-
linger

* Ide enkelte organisationsaftaler, aftaler om nye lonsystemer og
overenskomster. Der kan ske a@ndringer i regelgrundlaget i forbin-
delse med overenskomstforhandlingerne. Du kan se de til enhver tid
gxldende overenskomster, organisationsaftaler mv. pa Modernise-
ringsstyrelsens hjemmeside.







Laesevejledning

I staten findes forskellige regelsat for medarbejdere pa nye lonsystemer.

*  For medarbejdergrupper, der er omfattet af en organisationsaftale
og rammeaftalen om nye lonsystemer, gzlder: Rammeaftalen satter
rammerne for de nye lensystemer og de overordnede spilleregler for
lonforhandlinger pd arbejdspladsen. Det konkrete nye lonsystem er
aftalt i den enkelte organisationsaftale. Se ellipsen til venstre i figur 1
pa naste side.

*  Tor tjenestemandsansatte og tjenestemandslignende ansatte, der
er omfattet af nye lonsystemer, gelder: Rammeaftalen satter ram-
merne for de nye lonsystemer og de overordnede spilleregler for
lonforhandlinger pd arbejdspladsen. Det konkrete lonsystem er aftalt
i aftaler om nye lonsystemer. Se den midterste ellipse i figur 1 pa
naste side.

*  TFor andre medarbejdergrupper pa nye lonsystemer gzlder: Londan-
nelsen er aftalt i en overenskomst. Overenskomsten fastsxtter bade
rammerne for de lokale lonforhandlinger og selve lonsystemet. Se
ellipsen til hojre i figur 1 pa naste side.

Overordnet set er der tale om relativt parallelle regler med mindre for-
skelle.

Denne pjece tager udgangspunkt i, hvad der gzelder for overenskomstan-
satte medarbejdere pa nye lonsystemer, der er omfattet af en organisati-
onsaftale. Det vil sige ellipsen til venstre i figur 1.

Hvis der gzlder andre forhold for tjenestemandsansatte og tjeneste-
mandslignende ansatte pa nye lonsystemer, er det markeret med en
gul boks nederst i det relevante afsnit.

Hvis der gzlder andre forhold for medarbejdere pd nye lonsystemer,
hvor lendannelsen er aftalt i en overenskomst, er det markeret med en

-nederst i det relevante afsnit.




A BEM/ARK:
ADVARSELSTREKANT,
DER VISER SARLIGT
VIGTIGE FORHOLD

Dét skal du vide om lokale lenforhandlinger

Nar du arbejder med lan, er der forhold, som er srligt vigtige
at kende til. Noget du skal vide.

| pjecen er de forhold markeret med en advarselstrekant i
sidernes margen. De er ogsa samlet pa indersiden af pjecens

omslag.

Figur 1. Aftalegrundlaget for forskellige faggruppers lensystemer
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1. Nye lgnsystemer i staten

Fra et arbejdsgiversynspunkt er formalet med de nye lonsystemer forst
og fremmest, at lon skal anvendes som et aktivt ledelsesinstrument. Ved
at sette fokus pa den enkelte medarbejders kvalifikationer og resultater
bidrager nye lonsystemer til mere effektive og attraktive arbejdspladser.
Det er ogsa med til at sikre grundlaget for rekruttering og fastholdelse af
velkvalificerede medarbejdere.

Lokale lonforhandlinger lykkes bedst, nir de foregar i en god og kon-
struktiv dialog mellem ledelsen, medarbejderne og tillidsreprasentanten.

I staten bestar de nye lonsystemer af en centralt aftalt grundlen og
eventuelle centralt og lokalt aftalte tilleg. Grundlennen er typisk enten
en basislon eller en intervallon og kan vare athzngig af anciennitet og
stillingsniveau. Grundlennen kan suppleres med lokale lontilleg. Det vil
sige tilleg, der bliver forhandlet og aftalt pa den enkelte arbejdsplads.

Figur 2: Hvad kan forhandles og aftales lokalt og centralt?

Aftaleniveau Forhandlings- og Londele

aftaleparter

Centralt niveau:  Typisk Finansministeriet e Basislon eller
Hele staten og de faglige organisationer loninterval
e Centrale tilleg

Centralt niveau: Hvem forhandler, og hvad kan aftales?
Finansministeriet og de faglige organisationer aftaler pa centralt niveau
overenskomstforlig, der fastlegger de generelle lonzndringer.

Hertil kommer rammeaftalen om nye lonsystemer, der setter rammerne
for forhandlinger pa den enkelte arbejdsplads, samt organisationsaftaler,
der fastlegger grundlon og eventuelle centralt fastsatte tilleg for faggrup-

per.




Lokalt niveau: Hvem forhandler, og hvad kan aftales?

Hyvis parterne pa den enkelte arbejdsplads har faet delegeret forhand-
lingskompetencen og aftaleretten, kan de forhandle og aftale lokale
tilleg for den enkelte medarbejder eller for grupper af medarbejdere.
Parterne er typisk ledelsen og tillidsreprasentanten.

Hvordan bliver lonnen reguleret?

De generelle lonendringer regulerer grundlonnen og tilleg. Man kan
lokalt aftale, at de lokale kvalifikationstilleg ikke er omfattet af lonregu-
leringen. Det kan skabe storre riderum til de lokale lonforhandlinger.

Londele, som er omfattet af den generelle regulering, skal fastsattes i
et grundbelobsniveau. Den aktuelle vardi af lonnen fas derefter ved,
at grundbelobet ganges op med den seneste reguleringsprocent, som
Finansministetiet melder ud.

Den aktuelle reguleringsprocent findes pa Moderniseringsstyrelsens
hjemmeside. Her er ogsd en grundbelobsberegner. Med den kan grund-
belob omregnes til aktuelt niveau og omvendt.

Tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte - sarlige forhold

Tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte pa nye lgnsystemer er som udgangspunkt
omfattet af rammeaftalen om nye lgnsystemer. Deres lgn fastleegges ikke i en
organisationsaftale, men i en aftale om nyt lonsystem. Som eksempel kan navnes aftalen om
nyt lensystem for tjenestemand i Skat og Landsskatteretten.

Det er som udgangspunkt centralorganisationen, der er den forhandlingsberettigede
organisation for tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte pa nye lonsystemer.



2. Lokale lgntillaeg

I staten kan et lontillaeg aftales som:
*  Varigt lontilleg

*  Midlertidigt lontilleg

*  Engangsvederlag

Hvilke lontillaeg kan man forhandle og aftale pa den enkelte arbejds-
plads?

Péd den enkelte arbejdsplads kan aftales folgende typer lontillag:

*  Kyalifikationstilleg

*  Tunktionstilleg

*  Engangsvederlag - herunder resultatlon

*  Placering i loninterval

Kvalifikationstillaeg cr som hovedregel varige, men kan ogséd vare mid-
lertidige. Det kan fx vare aktuelt at aftale et midlertidigt kvalifikationstil-
leg, hvis kvalifikationskravene pa den enkelte arbejdsplads er omskifte-

lige, eller hvis det er svaert at vurdere en ny medarbejders kvalifikationer.

Funktionstilleeg er knyttet til en funktion. Det kan fx vare relevant at

aftale et midlertidigt funktionstilleg, hvis:

* Lontillegget gives for en opgave, og tillegget skal bortfalde, nar
opgaven er fuldfort, eller ndr opgaven ikke lengere varetages af den
pagzxldende.

*  Den funktion, der gives lontillag for, kan @ndre sig over tid i kvanti-
tet, karakter, relevans mv.

Hvis den tillegsgivende funktion derimod er en integreret del af selve
stillingsindholdet, kan der aftales et varigt funktionstilleg;

Engangsvederlag vil typisk vare relevante, hvis der er tale om en efter-
folgende honorering af en serlig indsats.

Resultatlen tildeles pa baggrund af en rekke pa forhand definerede
resultatmdl. Mélene er aftalt pd den enkelte arbejdsplads. Resultatlonnen
udloses, 1 det omfang betingelserne i resultatlonsaftalen er opfyldt.




Placering i leninterval: For medarbejdere pa intervallon aftales den
konkrete placering i lonintervallet pa arbejdspladsen.

Aftaler man lgntilleg til enkeltpersoner eller til grupper af medarbej-
dere?

Det besluttes i forhandlingen pa den enkelte arbejdsplads, om lontilleg-
gene skal aftales til enkeltpersoner eller til grupper af medarbejdere.

Der er mulighed for at indga forhindsaftaler om lontillaeg,. I en for-
héindsaftale er kriterierne og typen af lontilleg fastlagt. Lontilleg
udmeontes, nar én eller flere medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.
Man skal vere opmarksom pa, at forhandsaftaler fremadrettet binder
lenmidler.

Hvad kan man ikke forhandle og aftale?

I en lonforhandling i staten er der kun mulighed for at forhandle og
aftale lontilleg. Andre tjenstlige goder som fx deltagelse i kurser, mo-
biltelefon, hjemmearbejdsplads og avis er derfor ikke en del af lenfor-
handlingen.

Der er heller ikke adgang til at anvende nedsattelse af kontantlennen,
de sakaldte “’bruttotrekordninger”. Derfor kan ledelsen ikke indga aftale
med en medarbejder eller dennes tillidsreprasentant om fx pendlerkort,
hvor betaling sker ved trak i medarbejderens lon for skat.



3. Pensionsbidrag

For nogle tillegstyper aftaler man pa arbejdspladsen, om der skal indbe-
tales pensionsbidrag af tillegget.

Tilleg, hvor der skal indbetales pensionsbidrag
Der skal indbetales pensionsbidrag af:

* Basislon og intervallon

*  Lokalt aftalte varige og midlertidige lontilleg

Disse regler kan ikke fraviges ved lokal aftale.

Tilleeg, hvor man kan aftale, om der indbetales pensionsbidrag
Man kan lokalt aftale, om der skal indbetales pensionsbidrag af:

* Engangsvederlag

*  Resultatlon

Tilleg, hvor man ikke kan aftale, at der indbetales pensionsbidrag
Hvis et centralt aftalt lontilleg ikke er pensionsgivende, kan man ikke pa
den enkelte arbejdsplads aftale, at der ydes pensionsbidrag af lentilleg-

get.

Hvor meget skal man give i pension?

Det fremgdr af de konkrete organisationsaftaler, hvilken pensionsbi-
dragsprocent der er geldende. Indbetaling sker efter de regler, der 1 ov-
rigt er fastsat i den relevante fellesoverenskomst og organisationsaftale.

Arbejdsgiveren indbetaler det samlede pensionsbidrag og skal indbetale
hele belobet, selvom 1/3 anses for at vere medarbejderens eget bidrag,

Tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte - szrlige forhold

Der er indgaet en rammeaftale om pensionsforhold for tjenestemandsgrupper o.l. i forbindelse
med nye lgnsystemer. Derudover er der i forbindelse med alle aftaler om nye lensystemer for
tjenestemand og tjenestemandslignende ansatte indgaet sarlige aftaler om pensionsforhold.
Der henvises til disse aftaler.

Lokalt aftalte tilleg til tienestemaend pa nye lonsystemer kan aftales pensionsgivende eller ikke-
pensionsgivende.
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4. Lonpolitik

En lonpolitik er et vardifuldt redskab i dialogen om lon pa arbejdsplad-
sef.

Lonpolitikken bor beskrive de overordnede principper for anvendelse

af lon pa arbejdspladsen, herunder de generelle kriterier for at komme i
betragtning til et lontilleg. Det er vigtigt, at alle medarbejdere er omfattet
af lenpolitikken.

Lonpolitikken kan formuleres i samarbejdsudvalget eller fx i et sarligt
nedsat lonudvalg. En felles lonpolitik kan bidrage til, at bade ledelse og
tillidsrepraesentant foler ansvar bade for principperne bag udmentningen
af tilleg og for den lokale forhandlingsproces. Hvis ledelsen og tillidsre-
presentanten ikke kan na til enighed, kan ledelsen ensidigt fastsztte en
lonpolitik.

Hvilke spargsmal kan man fx behandle i en lenpolitik?

Hvad er malet med vores lonpolitik og vores lendannelse?
Hvad er sammenhangen med vores gvrige politikker, sa vores
vardier, mal, strategier og opgaver understottes i
lenforhandlingerne?

Hvad er de flles kriterier for at komme i betragtning til et
lontilleg?

Hvordan afholder vi lenforhandlinger?

Hvordan formidler vi resultatet af lonforhandlinger og
begrundelser for tillag?

En lonpolitik er ikke en aftale om den konkrete udmontning af lon og
skal derfor ikke underskrives af tillidsreprasentanten. Lonpolitikken kan
derfor heller ikke behandles i det fagretlige system, hvis der lokalt opstar
uenighed om fortolkning af teksten.

Ansatte pa nye lonsystemer uden for rammeaftalen - srlige forhold

INDHOLDET AF EN
LONPOLITIK

L@ONPOLITIKKEN FORMU-
LERES SOM UDGANGS-
PUNKT | AELLESSKAB

A BEMARK:

EN LONPOLITIK ER IKKE
EN AFTALE MELLEM
PARTERNE

I nogle overenskomster, fx ACoverenskomsten, forudszettes det, at der forud for de lokale
lonforhandlinger aftales rammer og principper for forhandlingsproceduren, for sammenhangen
mellem den lokale personalepolitik, kompetenceudvikling og lenpolitik samt for indgaelse af

eventuelle forhandsaftaler.
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5. Lanforhandlinger pa
arbejdspladsen

Hvem forhandler?

Det er typisk ledelsen og tillidsrepraesentanten, der forhandler og aftaler
lokale lontilleg. Forhandlingen kan varetages af de ledere, der har direkte
personaleansvar.

For nogle grupper kan ledelsen fastsztte og udbetale lontilleg efter
forhandling med den enkelte medarbejder. Det fremgiér af den enkelte
organisationsaftale, hvem der er omfattet af ordninger af denne art.

Der er forskel pa at forhandle og at aftale. Aftalen formaliserer
forhandlingsresultatet endeligt. Det er ikke altid de samme, der har
kompetence til at forhandle og at aftale lontillaeg.

Hvad skal der til for, at der kan udbetales lokale lgntillaeg?

Som udgangspunkt kan man kun udbetale lontilleg pa den enkelte
arbejdsplads, hvis de lokale parter, typisk ledelsen og tillidsreprasentan-
ten, har indgdet en formel aftale om lontillegget. Det gzlder ogsé for
engangsvederlag og resultatlon.

Hvor tit skal man forhandle lgn?

Lonforhandlinger skal finde sted mindst en gang drligt, hvis ledelsen eller
tillidsreprasentanten beder om det. I sd fald er der pligt til at forhandle,
men ikke pligt til at aftale lontilleg, Selvom der ikke er fastsat en decide-
ret frist, kan det vare en god idé at starte forhandlinger hurtigst muligt
efter, at anmodningen er fremsat.

Lonforhandlinger kan i ovrigt atholdes lobende, hvis der er enighed om

det.

Hvad ger man, hvis der ikke er nogen tillidsreprasentant?

Hvis der ikke er en tillidsreprasentant, foregar forhandlingerne mellem
ledelsen og lokalafdelingen af den forhandlingsberettigede organisation.
Hvis der ikke er nogen lokalafdeling, foregar forhandlingerne med selve
organisationen.

Hvis medarbejderne onsker en forhandling, vil det vare lokalafdelingen
af den faglige organisation, der skal rette henvendelse til ledelsen pa
arbejdspladsen.




A BEM/ARK:

DEN FORHANDLINGS-
BERETTIGEDE ORGANISA-
TION FORHANDLER FOR
ALLE MEDARBE|DERE,
DER ER OMFATTET AF
ORGANISATIONSAFTALEN

A BEMARK:
INDIVIDUEL L@ONFOR-
HANDLING

SPECIFIKKE REGLER FREM-
GAR AF ORGANISATIONS-
AFTALEN

16

Da det blandt andet af ressourcehensyn kan veare praktisk, at lon-
forhandlingerne sker samlet, kan det veere i ledelsens interesse at oplyse
lokalafdelingen om, hvornar forhandlingerne finder sted.

Den forhandlingsberettigede organisation

Den forhandlingsberettigede organisation fremgar af
organisationsaftalen og er ofte den organisation, der har
underskrevet aftalen.

Organisationen forhandler og aftaler lan for alle medarbejdere, der
er omfattet af organisationsaftalen pa arbejdspladsen. Den
forhandler og aftaler ogsa len for medarbejdere, der ikke er medlem
af organisationen. Dvs. ogsa for medarbejdere, der er medlem af en
anden faglig organisation, og medarbejdere, der ikke er medlem af
en faglig organisation.

Medarbejdere, der ikke er medlem af den forhandlingsberettigede
organisation, skal indga i forhandlingen pa lige fod med de evrige
medarbejdere.

Forhandlinger direkte mellem ledelse og medarbejdere

For nogle grupper er det aftalt, at lonforhandlingerne foregar direkte
mellem ledelsen og den enkelte medarbejder. Det kan medvirke til at
gore processen omkring lonforhandlingen mere motiverende, gennem-
skuelig og vedkommende for savel lederen som medarbejderen.

Nir den individuelle lonforhandling er overstéet, skal tillidsrepraesentan-
ten som oftest godkende resultatet af lonforhandlingen.

De specifikke regler for individuel lonforhandling fremgar af den
enkelte organisationsaftale. PA Moderniseringsstyrelsens hjemmeside
findes en liste med de organisationsaftaler, hvor der er aftalt individuelle
forhandlingsregler.



Hvor mange penge skal der bruges til lokale lentillaeg?

Det forventes, at der foregir en vis londannelse lokalt. Men det er ikke
fastlagt fra centralt hold, hvor mange midler man skal anvende til lokal
londannelse pd den enkelte arbejdsplads'. Der et heller ikke afsat puljer
fra centralt hold til den lokale londannelse.

I forbindelse med overenskomstforhandlingerne skonnes det, hvor
meget den lokale londannelse vil udgere i perioden. Skonnet er dog
hverken normerende for den lokale londannelse eller udtryk for, at der er
afsat puljer til lokal londannelse. Det er alene udtryk for parternes skon
pa forligstidspunktet for den lonudvikling, der ligger ud over de aftalte
generelle lonreguleringer.

Det er ledelsens ansvar at sikre midler til lonforhandlingerne pa den
enkelte arbejdsplads. Det er dermed ogsé ledelsen, der prioriterer og be-
slutter, hvor mange penge der kan bruges til lon inden for institutionens
okonomiske rammer.

Ledelsen skal hverken forhandle eller aftale en pulje til lokale tilleg med
tillidsreprasentanten. Men det kan vare en god ide at orientere tillidsre-
prasentanterne om, hvor mange penge der omtrentligt er til radighed.
Det kan ske som led i forventningsafstemningen forud for lonforhand-
lingen.

Pi side 27 beskrives det, hvilke overvejelser ledelsen bor gore sig i for-
hold til en strategisk brug af de lokale lonmidler.

1 Der gelder dog sarlige regler pa friskoleomrader, hvor der er aftalt et midler-
tidigt lonsystem.




Er der krav om at genanvende midler fra tilleg til fratradte
medarbejdere?

Der er ikke krav om, at midler fra tilleg til fratridte medarbejdere,
engangsvederlag fra sidste ar mv. skal genanvendes. Det er ledelsen, der
prioriterer og vurderer, hvor meget der skal anvendes til lokale tillzeg;




6. Uenighed i forhandlingerne

Hvis man ikke kan blive enige om lokale lentilleg

Hvis ledelsen og tillidsreprasentanten ikke kan blive enige ved forhand-
lingerne pa den enkelte arbejdsplads, og hvis en af parterne beder om
det, kan forhandlingen viderefores som vist i boksen nedenfor.

Figur 3: Oversigt over forhandlingsniveauer ved uenighed ved de
lokale lonforhandlinger

"

Niveau Il - Inddragelse af den forhandlingsberettigede
organisation og ministeriet

Forhandling loftes et niveau og kan forega i ressortministeriet med
deltagelse af repraesentanter fra den forhandlingsberettigede
organisation og ressortministeriet.

Frist: Forhandling skal afholdes inden for en maned, medmindre

andet aftales.







7. Indgaelse af lokale aftaler
om lgntillaeg

Resultatet af de lokale lonforhandlinger formaliseres i en lokal aftale
om et lontilleg, som underskrives af aftaleparterne. Det vil typisk vare
ledelsen og tillidsreprasentanten, der underskriver aftalen.

Der er en raekke forhold, man skal vaere opmarksom pi, nir man udar-
bejder en lokal aftale om lontilleg.

Nar man lokalt udformer en aftale om lgntillg, skal man huske

Klart og utvetydigt indhold:
Hvem er omfattet af aftalen

Tidspunkt for ikrafttraedelse
Lontilleggets storrelse
Lontillzzggets type og regulering

Lontillzggets varighed

Om der indbetales pensionsbidrag

Eventuelle betingelser for ydelse af et lgntilleg
Bestemmelser om opsigelse, udlgb og/eller bortfald
Hjemmelsgrundlag

Dato og underskrifter

I pjecen ”Lokale aftaler om lontilleg — hvad er god praksis”, kan man
leese mere om, hvad man skal vere opmaerksom pa, nar man udarbejder
lokale aftaler om lontilleg,

Det er sarligt vigtigt at vare opmarksom pd opsigelsesbestemmelser.

I pjecen optrader derfor eksempler pd opsigelsesbestemmelser. Pjecen
beskriver ogsa, hvad der gzlder, hvis en aftale skal opsiges, og et lontilleg
skal bortfalde.

Det overordnede princip for opsigelse af lokale aftaler om lontillaeg er, at
de kan opsiges i overensstemmelse med reglerne i den enkelte aftale. For
at undga uenighed ved opsigelse af en lokal aftale om lontilleg, bor man
derfor aftale konkrete opsigelsesbestemmelser for aftalen.

Pa Moderniseringsstyrelsens hjemmeside findes skabeloner til lokale
aftaler om lontilleg,

.

EN LOKAL AFTALE OM ET
LONTILLAG UNDERSKRI-
VES AF PARTERNE

OPMARKSOMHEDS-
PUNKTER, NAR EN LOKAL
AFTALE OM ET LONTIL-
LAG SKAL UDFORMES

LAS MERE | PJECEN
"LOKALE AFTALER OM
LONTILLAG — HVAD ER
GOD PRAKSIS”

A BEM/RK:

HUSK OPSIGELSES-
BESTEMMELSER | LOKALE
AFTALER OM LONTILLAG

SKABELONER FOR
LONTILLAGSAFTALER
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8. Begrundelser og abenhed

Hvem har ansvaret for, at lgntilleg begrundes?

Ledelsen og tillidsreprasentanten pa den enkelte arbejdsplads har et
feelles ansvar for loyalt at begrunde, hvorfor en medarbejder har fiet
cller ikke har fact et lontilleg. Ledelsen har dog et swtligt ansvar for at
begrunde bade for medarbejdere, som har fiet et tilleg og for medarbej-
dere, som ikke har fiet et tilleg,

Ma man offentliggere resultatet af lonforhandlingerne

- fx pa arbejdspladsens intranet?

Som hovedregel kan resultatet af lonforhandlingerne offentliggores in-
ternt pa arbejdspladsen. Det er en forudsatning, at ledelsen har overvejet
argumenter for og imod forud for offentliggorelsen.

Ledelsen ma ikke videregive begrundelser for lontilleeg, der indeholder
negative udtalelser om medarbejderen. Ledelsen ma heller ikke videregive
oplysninger om:

*  Medarbejderens fagforeningsmaessige tilhorsforhold
*  Andre folsomme oplysninger

Hyvis ledelsen videregiver lonoplysninger til en bredere kreds af medar-
bejdere, fx pa intranettet, bor ledelsen informere medarbejderne forud
for videregivelsen.

Lzes mere om hvilke overvejelser ledelsen skal foretage sig i henhold
til persondataloven, inden offentliggorelse af lonoplysninger pa
Moderniseringsstyrelsens hjemmeside.







9. Fortolkning og brud pa en
lokal aftale om et lgntillaeg

Hvad hvis en lokal aftale om et lgntillaeg ikke overholdes eller
fortolkes forkert?

Hyvis en lokal aftale om et lontilleg ikke overholdes, er der tale om brud
p4 aftalen. Brud pé en lokal aftale om et lontilleg kan medfore, at der
skal betales en bod.

Brud pa lokale aftaler og uenighed om fortolkning af lokale aftaler be-
handles i det fagretlige system.

To situationer - to typer procedurer

I figuren nedenfor kan du se, hvad der sker, hvis enten ledelsen eller til-
lidsrepraesentanten mener, at der er sket brud pd en lokal aftale om lontil-
laeg. Eller hvis ledelsen og tillidsreprasentanten er uenige om, hvordan en
lokal aftale om lontilleg skal fortolkes.

Figur 4: Forhandlingsniveauer

<




Brud p4 en lokal aftale om lontilleg kan medfore, at der skal betales en
bod. Sporgsmilet om bod kan kun afklares i Moderniseringsstyrelsen
eller Arbejdsretten. Man kan derfor ikke indga forlig om bod pa den
enkelte arbejdsplads.




10. Ofte stillede spargsmal

Hvordan fastlaagger man lon ved nyanszttelser?
Ved nyansattelse kan bade ledelsen og tillidsreprasentanten fremsztte
forslag om lontilleg,

Hvis ansogeren er indforstaet med at blive ansat pd basislonnen uden
tilleg, behover ansattelsen ikke at afvente, at lonforhandlingen mellem
leder og tillidsreprasentant er afsluttet. Ellers skal ansattelsen afvente, at
lonforhandlingen er afsluttet.

Hvad skal man tanke over, nar man prioriterer og vagter aftaletyper?
Interne forhold, og maden de nye lonsystemer bruges pé lokalt, har be-
tydning for, hvor mange midler man kan frigere til lonforhandlingerne.

I den okonomiske planlegning kan man inddrage folgende overvejelser:

¢ Forhandsaftaler mindsker det skonomiske riderum, da forhindsaf-
taler fremadrettet legger bind pa nogle af de midler, der ellers er til
ridighed ved lonforhandlingerne pa arbejdspladsen.

*  Varige lontilleg binder midlerne i en lengere periode end midlerti-
dige tilleg og engangsvederlag,

*  Man kan lokalt aftale, at de lokale kvalifikationstilleg ikke er omfat-
tet af lonreguleringen. Det kan skabe storre raderum til de lokale
lonforhandlinger.

*  Man kan lokalt aftale en modregningsklausul, der indebarer, at der
modregnes i det lokalt aftalte lontilleg, fx hvis den centralt aftalte
grundlen eller et centralt aftalt tilleg forhejes pa et senere tidspunkt.
Det kan ogsa veere relevant for medarbejdere, der er omfattet af et
centralt aftalt anciennitetsforlob. Her kan det fx aftales, at der sker
modregning i det lokalt aftalte tilleg, nir medarbejderens centralt
aftalte grundlen stiger som folge af anciennitet.

Det er pa den enkelte arbejdsplads, man afger, hvordan man vil prioritere
og vagte aftaletyper, kriterier og varighed. Prioriteringerne kan indga i
arbejdspladsens lonpolitik og ved de konkrete lonforhandlinger.




Hvad kan man gore for at skabe en god forhandlingsproces?

For at sikre en god og gennemskuelig proces kan det vare en god ide,
at ledelsen - gerne 1 god tid - inden den érlige lonforhandling melder
ud, hvilke kriterier man legger vagt pa og onsker at tilgodese. Det kan
ligeledes vare en god ide at udlevere relevant lonstatistik til tillidsrepre-
sentanten.

Selvom tillidsreprasentanten har forhandlingsretten, er det ogsa stadig
en god idé, at:

*  Tanke de enkelte personaleledere og medarbejdere ind i forhand-
lingsprocessen.
*  Den enkelte leder begrunder resultatet over for sin medarbejder.

Det kan hojne medarbejderens forstaelse af, hvorfor man far eller ikke
far et tilleg, samt for hvad man skal gore for at fa et tillag,
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